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NOTA DE ESCLARECIMENTO A COMUNIDADE DE OSORIO
Osorio, 18 de agosto de 2020.

Miss3o Prezados Pais, Responsaveis e Alunos do Colégio Cenecista Marqués de Herval:
Desenvolver conhecimento
para a vida.

Visao
Formar vencedores.

A Campanha Nacional de Escolas da Comunidade — CNEC gostaria de tornar publica sua

Nalorse posi¢ao com relacdo aos eventos que vém ocorrendo ha algum tempo nas unidades
ICa

_ Exceléncia educacionais mantidas pela rede no municipio e que tém causado desconforto junto aos
Valorizagdo do Sijumano . . . .

Sustentabilidade pais e a comunidade de Osorio.

Otimizagdo de recursos
Transparéncia

Oportuno destacar, antes que se passe aos fatos mais recentes, que as unidades educacionais
da CNEC em Osorio sempre foram vistas pela mantenedora como estratégicas. Nao fosse
assim, a Faculdade Cenecista de Osorio ndo teria sido escolhida para abrigar o projeto de
educagdo a distancia da rede, em 2011. Também nao teria sido encampado pela matriz o
projeto de transformacao da faculdade no primeiro centro universitario da CNEC, objetivo
alcangado em 2014. Esses desafios demandaram vultosos recursos que foram, a época,
plenamente providos pela administracao central da empresa. Fazer parte de um grupo tem
pros e contras. Esses exemplos demonstram a parte positiva de uma empresa una, com
capacidade orgamentaria mais robusta, capaz de transformar em realidade projetos de largo
alcance, mas custosos na individualidade. Diversos docentes e colaboradores da
administracdo foram contratados para fazer frente aos processos derivados da implantagio
de novos cursos e aos desafios oriundos que se fizeram presentes por conta da aposta
acertada que a Rede CNEC fez nas suas unidades educacionais do litoral gaucho. A
resultante positiva no movimento de expansdo do ensino superior foi o incremento das
atividades na educacao basica, motivada pelo crescimento substantivo do corpo docente no
complexo e pela expansao fisica das instalagdes. Maior densidade de inteligéncia por metro
quadrado de investimento parece ter produzido um efeito extremamente positivo na
comunidade, que acreditou no trabalho sendo oferecido pela CNEC e matriculou seus
filhos ou a si mesma em nossas turmas € em nossos cursos.

Nos tltimos anos, ¢ fato, a Rede CNEC vem trabalhando num processo de reestruturacao
de suas atividades que acabou por encerrar cursos, segmentos € mesmo unidades inteiras.
Profissionais relevantes foram dispensados e comunidades ha muito atendidas pela CNEC
deixaram de contar com os servigos de nossas escolas ou faculdades. O fendmeno recente
de pandemia, que desestruturou boa parte das atividades econdmicas e sociais do pais e do
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mundo, tornou o processo de estabilizacdo das operagdes da instituicdo algo mais
complexo. Por conta disso, em meados de abril do corrente ano, a Diretoria Geral da CNEC,
orgdo diretivo maximo da empresa, promoveu uma alteracdo completa nas esferas
gerenciais e criou um Comité de Gestdo, que se tornou responsavel pelas acdes
emergenciais de adaptagdo ao cendrio corrente e a apresentagdo de agdes de resolugdo de
problemas legados, notadamente nos campos tributério e trabalhista.

O Comité iniciou seus trabalhos com situa¢des de diferencas salariais ja estabelecida.

Igualmente, com demissdes de colaboradores ja definida e, em parte, executadas e com
Missdo

Desenvolver conhecimento uma relacdo bastante significativa de unidades educacionais que deveriam ter suas
para a vida. - .. . , . . . ~ .
operagdes encerradas. Adicionalmente, passou a ter que lidar com indices de inadimpléncia

Visao

que ultrapassaram a casa dos 50% em algumas de suas escolas e faculdades. O primeiro
movimento dos integrantes do Comité foi o de redesenhar o plano até entdo aprovado,

Formar vencedores.

Valores

Etica visando a tratar as unidades da rede de maneira diversa, com adequacdes maiores ou
Excelénci ~ . ~ .
A o s s menores na estrutura de custos em fungdo da capacidade de geragdo de caixa de cada uma
Sustentabilidade [ r1: . , . e~ .
Otimizacanids fecursos delas. O objetivo dessa reandlise era o de reduzir o nimero de institui¢des que deveriam

T ~ . . . . ~ . 4 4
RREpRISRES ter suas atividades encerradas e garantir a manuten¢do do maior niumero possivel de

empregos. Ato continuo, o Comité passou a atuar de maneira concomitante com vistas a a)
levantar os passivos trabalhistas estabelecidos e as rescisdes em aberto e propor plano de
resolucdo (aprovado e em curso) a Diretoria Geral da CNEC; b) negociar com agentes
financeiros para repactuacao de dividas ou pagamento das mesmas com recursos oriundos
de vendas de ativos nao operacionais; e ¢) negociar com sindicatos de diversos Estados do
pais ou, onde isso nao foi possivel, diretamente com as unidades educacionais, com vistas
areadequagdes na estrutura salarial vigente. No caso especifico do Rio Grande do Sul, acdo
de negociagao foi mantida com o sindicato dos professores e desenhou-se uma proposta de
acordo de readequagdo salarial para as institui¢des de educacdo basica, aprovada pela
CNEC e pelo sindicato (ha trés meses). O corpo docente, contudo, em votacao gerenciada
pelo sindicato, optou por ndo concordar com a proposta. No caso do ensino superior, a
proposi¢ao encontrou adesdao de todas as unidades cenecistas gatchas — exce¢do feita a
unidade de Osodrio.

A partir dessa situagdo, o Comité Gestor passou a orientar nossos Diretores a promover
negociagdes diretamente com os colaboradores, com vistas a encontrar solugcdo de
continuidade para a situagdo estabelecida. Legitima ¢ a op¢do do colaborador de nao
concordar com a proposta de redugdo de seus proventos mensais. Igualmente legitima,
embora desgastante do ponto de vista das relagdes, € a op¢ao da CNEC de propor reducdes
salariais que visem a adequar os custos operacionais ao novo patamar de fluxo de caixa
experimentado no periodo pds-pandemia (com pouca perspectiva de elevagao no curto ou
médio espaco de tempo). A situacdo legal fatica, no entanto, ¢ que a relacdo laboral entre
colaboradores € a CNEC tem que ser regularizada, sob pena de criagdo de uma situacao
insustentavel para a continuidade das operacdes. Parte das demissdes havidas em varias
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unidades da rede ¢ derivada dessa necessidade. Por vezes, a gestdo se obriga a decisdes
amargas, mas que sao tomadas porque visam a preservagao de um todo.

A digressao acima visa a apresentar o pano de fundo que ajuda a esclarecer varias das agdes
que acabaram ocorrendo nas unidades da CNEC — em Osorio, inclusive.

Nio ha como a CNEC nao admitir que sua comunicagéo foi falha. E um fato estabelecido
e pelo qual pedimos desculpas. Tal inagdao por parte da mantenedora ajudou a fomentar
uma narrativa erronea, que passa por ilagdes vinculadas a eventual venda das unidades ou

Missdo o encerramento das operacdes. Repetimos o que sempre foi verdadeiro para a alta gestao
Desenvolver conhecimento - . .. A . . .
para a vida. da empresa, embora as agdes recentes associadas a inexisténcia de uma linha unificada de
Visdo comunicagdo possam ter sugerido algo diverso: as unidades da CNEC Oso6rio continuam
Formar vencedores. y . y . . ™ . ,
sendo estratégicas para a rede. O Colégio Cenecista Marqués de Herval continuard
Valores operando ndo apenas até o final do ano, mas pelos préximos muitos anos a frente. A
Etica . ., . ey ~n . . . .
Exceléncia unidade, que j& apresentava viabilidade econdmica e financeira anterior, torna-se mais
Valorizagdo do Ser Humano . o~ . . -
Sustentabilidade robusta no quesito com a proposicao que vem sendo sugerida pela CNEC. A finalizagao
Otimizagdo de recursos .. - . .
Transparéncia das atividades nunca esteve no radar da mantenedora e, queremos crer, ndo interessa a

comunidade que sempre demonstrou carinho e preocupagdo com a unidade que, sabemos,
tem enorme impacto social com suas atividades. Também sabemos que a¢des deverao
suplantar o discurso e € nisso que centraremos atengao a partir de agora.

As demissdes da ultima semana tiveram origem em decisdes gerenciais. Nao guardam
relacdo, como algumas mensagens fizeram crer em alguns circulos e redes sociais, com
problemas financeiros advindos da pandemia. Os salarios da unidade foram regularizados
na ultima semana e o que se identificou como ainda faltante aos profissionais dispensados
estdo sendo regularizados na data de hoje. Representantes do Comité de Gestdo vieram a
cidade para discutir projetos de expansdo no ensino superior, notadamente na ampliacao
da oferta de cursos na modalidade hibrida (parte presencial e parte a distancia). Falaremos
mais sobre isso em outro comunicado. Por conta dos acontecimentos recentes, identificado
o grave problema de comunicagdo, os representantes do Comité, em conjunto com o
Diretor das unidades educacionais, comecaram um processo de reaproximacao com 0s
atores relevantes no processo, notadamente pais, professores, colaboradores
administrativos, alunos, prefeitura, associacdo comercial e afins. O objetivo € ouvir,
elucidar, reconstruir relagdes e trabalhar em conjunto com todos aqueles que, sabemos, tém
um interesse salutar em colocar um ponto de inflexdo nessa curva descendente de
momentos de aproximagao e discussao.

A CNEC pede desculpas a comunidade, em primeiro lugar. Estabeleceremos, como
definido ontem em reunido com representantes dos pais e com o Presidente da Associa¢ao
Comercial do municipio, uma linha de comunicagao mais direta e propositiva. Até o dia 28
de agosto o plano que apresenta a visao de futuro da CNEC para as unidades de Osoério
(demanda apresentada pela comissao de pais) sera apresentado e discutido. A relagao esta
abalada e ¢ do interesse da CNEC reconstrui-la da melhor maneira. Trazer a comunidade
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para essa discussao significa resgatar o proposito inicial da rede, algo que acabou sendo
perdido em algum momento do tempo.

A CNEC de Osoério esta viva e continuara viva se a comunidade assim o quiser. O papel da
mantenedora ¢ garantir, com ACOES, que essa confianga seja restabelecida. Que os
servicos educacionais reconhecidos desde sempre como de qualidade possam continuar
sendo ofertados. Que as tecnologias educacionais que ancoram hoje a relagdo pedagogica
entre professores e alunos possam continuar sua rota de melhoria continuada. Que a

substituicdo dos docentes dispensados ocorra de maneira célere e com padrao similar de
Missdo

Desenvolver conhecimento qualidade e que as dividas por ventura havidas sejam devidamente esclarecidas de uma
para a vida. . . ,
maneira unificada e continua.
Visédo
Formar vencedores. . . . . . . . ~ .
Ainda hoje — e a partir de hoje -, esclarecimentos operacionais chegardo de maneira
Valores continuada as partes interessadas (como, por exemplo, a relacdo do corpo docente que
Etica ey, . . . ,
Exceléncia substituira os docentes dispensados recentemente). Nosso objetivo ¢ resgatar a confianca
Valorizagdo do Ser Humano . ~ . . . .
Sustentabilidade da comunidade e ndo pouparemos esforgos para que isso seja atingido.

Otimizagdo de recursos
Transparéncia

Atenciosamente,

Comité de Gestio — CNEC
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